Spaarhe Werkt

Verbindt mens en werk
Notulen bestuursvergadering
Vergadering Bestuur Gemeenschappelijke Regeling Werkvoorzieningsschap Fysiek
Zuid Kennemerland (handelsnaam: Spaarme Werkt)
Datum 15 september 2022 10.00 -11.30u
Aanwezig Mevrouw D. van Loenen (voorzitter), mevrouw A. Gamri, de heer G.J. Bluijs en de heer S.
Meerhoff (leden)
De heren J.R. Coops (alg. dir), W. Mooijekind (controller), P. Huurdeman (bestuursadviseur)
Afwezig De heer M. Klein (bestuursadviseur)
Gasten De dames A. van Outvorst (beleidsadviseur Haarlem en Zandvoort), mevrouw M. van der
Staaij (beleidsadviseurs IASZ), M. Brinker en de heer L. Stoppelenburg
Notuliste Mevrouw M. Griekspoor (directie- en bestuurssecretaresse Spaarne Werkt)
Wie

A.P | Discussie/Bespreking
1 Opening
De voorzitter opent de vergadering en heet allen welkom. De agenda wordt vastgesteld.

2 Mededelingen en ingekomen stukken

Stand van zaken bedrijfsvoering Spaarne Werkt

De heer Coops geeft een update inzake het proces van herinrichting van het nieuwe
Participatiebedrijf, waarvan het MT nu in fase 2 van de stafdiensten binnen Spaarne
Werkt, waarvan de afspraken die met het MT zijn gemaakt nu bij de OR ter advies liggen.
Ook is een nieuwe HR-manager aangesteld, Annet Beentjes. Zij is deze week begonnen
ter opvolging van Gert Geensen, welke met pensioen is gegaan.

- Manifest van werkgevers van sociale werkgelegenheid
De wethouders willen graag dit manifest (oproep verhogen rijkssubsidie voor SW)
ondertekenen om het manifest kracht bij te zetten namens het bestuur van de GR. De
heer Coops zal dit doorgeven aan Cedris.

3 Verslag van de bestuursvergadering van 14 juli 2022

Het verslag wordt met inbegrip van een tekstuele wijziging op pagina 1 onder ‘3. N.a.v. het
verslag’ vastgesteld. De actielijst wordt besproken, alle acties zijn uitgevoerd, m.u.v. het
plannen van een rondleiding door Jeroen Coops met Attiya Gamri. De directiesecretaresse
zal dit in werking zetten.

N.a.v. het verslag:
- De heer Coops meldt dat hij in de bestuursvergadering van 1 december 2022 een update

zal geven over de uitslag van het Medewerkerstevredenheidsonderzoek.

- De heer Coops heeft Robert Capel (financieel adviseur SW) uitgenodigd een presentatie
te komen geven in de bestuursvergadering van a.s. 13 oktober inzake het verkrijgen van
een landelijk beeld van de financiéle toestand binnen de sector en hoe Spaarne Werkt
zich hierin verhoudt.

4 Financieel

Tussentijds resultaat 2022

Het resultaat t/m juli is substantieel verbeterd t.o.v. het resultaat t/m mei, zo meldt de heer
Mooijekind. Dit wordt verklaard door 3 categorieén overige opbrengsten die in het resultaat
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t/m juli zijn meengenomen. Dit betreft de verhoging van de ESF-subsidie, die medio juni is
bekend gemaakt, de verhoging van het Wsw-deel van de Integratie-uitkering Participatie,
volgens de meicirculaire en 2/3-deel van het tekort Nieuw beschut werk. De gerealiseerde
netto omzet is in de maanden juni en juli verbeterd en de ontwikkeling van de kosten
(loonkosten en overige bedrijfskosten) ligt in lijn met vorige maanden, m.u.v. de kosten voor
inhuur personeel die de begroting overschrijden. We zien nog steeds een stijgende lijn in de
netto-omzet en dat is positief.

Prognose/scenario’s 2022

Er is zo goed als mogelijk een inschatting gemaakt van het te verwachten jaarresultaat
2022. Normaal gebeurt dit omstreeks oktober wanneer meer duidelijkheid is verkregen
over de realisatie. Omdat deze prognose eerder in het jaar is gemaakt moet deze dus met
enige voorzichtigheid worden bezien.

Zoals genoemd laat de netto omzet inmiddels een stijging zien. De kostenontwikkeling blijft
in lijn met voorgaande maanden, waarbij de overschrijding op loonkosten NRG de komende
maanden minder zal zijn dan hiervoor. Het jaar 2022 zullen we naar verwachting afsluiten
met een licht positief resultaat.

Opgemerkt wordt dat de gerealiseerde ESF-subsidie nu is meegenomen in de resultaten en
dat dit substantieel bijdraagt aan de dekking van de bedrijfskosten. De heer Bluijs stelt de
vraag of er rekening is gehouden met ESF-subsidie in de begroting 2023. Met de gemeente
is eerder gesproken over het wel en niet opnemen van ESF-subsidie in de begroting. De
gemeente heeft de voorkeur om geen ESF-subsidie op te nemen in de begroting om
daarmee het risico voor Spaarne Werkt te voorkomen. Er wordt gediscussieerd over de
vraag is of dit nog langer houdbaar is. Verder is met de recente stijging van de
energiekosten geen rekening gehouden in de begroting 2023 en gezien de omvang van deze
post in de begroting vormt dit een risico voor de toekomst.

Mevrouw Van Loenen spreekt de wens uit voor de komende jaren eerder in het jaar inzicht
te verkrijgen in de financiéle situatie.

5 Update planvorming tekort NBW

Er is een notitie uitgewerkt waarin de uitwerking van het plan om het tekort op de
uitvoering van het Nieuw Beschut Werk terug te dringen staat beschreven en welke tevens
ambtelijk is voorbesproken. Speerpunten: zoektocht naar nieuwe doelgroepen en het
stellen van duidelijke voorwaarden, doelgroepen concretiseren en financieel
doorberekenen, maatwerk leveren. Het zoeken naar meer mensen aan werk te helpen,
meer structurele oplossingen, leren van andere regio’s en bedrijven, maar niet allemaal
dezelfde taken uit te voeren en het binnenhalen van kennis en expertise, mogelijk extern
laten vaststellen dat al het bovenstaande in het belang is van de persoon die in zijn
ontwikkeling staat, anders dan het redden van de achtergebleven omzet in de
bedrijfsvoering. Gemeentelijke accenten moeten wel kunnen worden gelegd.

Afgesproken wordt spoedig een opdrachtomschrijving op te stellen (de heer Coops i.s.m.
ambtelijk apparaat) voor het inschakelen van een externe adviseur, met als doel kennis ic
binnen te halen, een helder overzicht te verkrijgen van de mogelijkheden en consequenties
om de mogelijkheid een zo duurzaam mogelijke bedrijfsvoering te kunnen voeren. Ook een
analyse van de huidige totale bedrijfsvoering is wenselijk, inclusief onderdelen die juist niet
wenselijk zijn. Deze zal door het bestuur moeten worden geaccordeerd en de voortgang zal
in het bestuur worden bewaakt. Het bestuur geeft aan open te staan voor verbreding van
de doelgroepen. Besloten wordt dat de doelgroep vanuit de Participatiewet, naast de
doelgroep Nbw en de twee andere doelgroepen (DGR en Tweede Spoor), nader moet ic
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worden uitgewerkt, de bestaande lijnen die er nu liggen met het UWV en andere partijen in
ogenschouw nemend. Er kan al worden gestart met DGR en Tweede Spoor, wordt besloten.
Wordt vervolgd.

6 Kwartaalrapportage Re-integratie
Ter kennisgeving is een inzage in de ontwikkelingen van re-integratiediensten Haarlem en

Zandvoort over de eerste twee kwartalen van 2022 verstrekt. Dit geeft een goed beeld.
Voor de andere twee gemeenten zijn intern andere afspraken gemaakt, waardoor een
dergelijk overzicht nu niet beschikbaar kan worden gesteld. Het bestuur neemt kennis van

deze rapportages.

7 (Harmonisatie) Arbeidsvoorwaarden en Personeelshandboek

In de vergadering d.d. 14 juli is uitgebreid gesproken over de stand van zaken m.b.t de
totstandkoming van eenduidige arbeidsvoorwaarden (conform CAO SGO) voor het ambtelijk
personeel van Spaarne Werkt. Om de optie nog scherper te maken zal het gemaakte
tekstvoorstel vanuit Haarlem naar allen worden gemaild. Besloten wordt het voorstel over
voorgelegd beslispunt inzake ‘40-urige werkweek conform optie 1’ conform het
voornoemde tekstvoorstel aan te nemen. Daarbij wordt het Personeelshandboek Spaarne
Werkt vastgesteld. In de uitwerking van de opdrachtomschrijving zal worden meegenomen
of dit consequenties heeft voor personeel die in deze regeling zit, als onderdeel van de
bedrijfsvoering.

8 Suggesties voor agendapunten volgende bestuursvergadering (13 oktober)

- Presentatie Robert Capel

- Planning Jaarrekening 2022 en Begroting 2024 (vergaderfrequentie)
- Evt. bespreken opdrachtomschrijving voor externe adviseur

9 Rondvraag
De heer Coops informeert of hij nog aan Robert Capel vragen kan meegeven ter
voorbereiding. Genoemd wordt: voorbeelden van anderen, en al dan niet aanwezig zijn van

bestaande oplossingen.

Mevrouw Gamri deelt het bestuur mede dat de gemeente Bloemendaal begin december
een groot aantal nieuwe inwoners telt en zij zal waar mogelijk Spaarne Werkt aanvoeren als
mogelijke partner voor werk en opdrachten en inzetten van personeel.

Mevrouw Van Loenen hoopt de volgende vergadering nog te kunnen terugkomen op het
aanpassen van de vergaderfrequentie en de manier van vergaderen.

10 | Sluiting
Mevrouw Van Loenen sluit de vergadering om 11.35 u en dankt alle aanwezigen voor hun

inbreng.
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Actie- en Besluitenlijst Bestuursvergadering GR WZK

ndt men

d.d. 15-09-2022
Acties
Nr. | Ag.pt Wat Wie | Wanneer
1 | 2(15-09-22) Doorgeven ondertekenen voltallig bestuur Manifest richting Cedris I [ Z83m.
2 | 3(15-09-22) Update MTO Spaarne Werkt op agenda bestuur IC | 01-12-2022
3 | 4(15-09-22) | In kaart brengen van gemaakte afspraken met gemeente jongeren JC | 01-08-2022
(Perspectief) Zal ambtelijk door Jeoen Coops gedeeld worden.
4 | 5(15-09-22) Nbw en bedrijfsvoering: Opdrachtomschrijving opstellen ism JC | Zsm.
ambtenaren gemeente tbv externe adviseur
5 Nader uitwerken doelgroep Participatiewet AvO | 01-039-2022
6 | 7(15-09-22 Tekst rondsturen inzake arbeidsvoorwaarden (40-urige ww optie 1) | AvO | 01-03-2022
7 | 7(14-07-22) Rondleiding plannen mevrouw Gamri bij Spaarne Werkt MG | 01-09-2022
Alles gedaan.
Besluiten
Nr. | Ag.pt Wat Wie | Wanneer
1 | 5(15-09-22) Inschakelen van een extern adviseur voor het in kaart brengen van JC | Oktober
de totale bedrijfsvoering van Spaarne Werkt. Hiervoor zal een
opdrachtomschrijving worden uitgewerkt.
2 | 5(15-09-22) Er is besloten aan de slag te gaan met de doelgroepen DGR en 15-09-2022

Tweede Spoor, obv de huidige stand van zaken. De doelgroep
Participatiewet zal nader moeten worden onderzocht.

3 | 5(159-22)

Het bestuur staat voor continuiteit van de bedrijfsvoering en het
helpen van zoveel mogelijk doelgroepers aan een baan, vanuit de
persoon gericht. Het verbreden van de doelgroepen is daarom
noodzakelijk.

Voor akkoord, mevr. D. van Loenen (voorzitter):

Datum: 9\3‘0‘ l 2;1

Toevoegen: besluit 40-urige ww.

—
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De heer S. Meerhoff (secretaris): /

//

Datum: 20//0'/23
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