
Spaarne Werkt 
Verbíndt mens en werk 

Notulen bestuursvergadering 

Vergadering Bestuur Gemeenschappelijke Regeiing Participatiebedrijf Zuid- Fysiek bij de Gemeente 

__________________ Kennemerland_(handelsnaam:_Spaarne_Werkt) Haarlem 

Datum 4-7-2025 van 10.45 tot 13.00 uur 

Aanwezig Mevrouw D. van Loenen (voorzitter), de heer G.J. Biuijs (leden), 

________________ De heerj.R. Coops (alg. dir) 

Afwezig De heer S. Meerhoff, de heer R. Scholte (lid) 

Gasten Mevrouw M. van Lunenburg (beleidsadviseur Haarlem en Zandvoort), mevrouw L. Reus 
(beleidsadviseur IASZ), de heer H. Limonard, de heer H. Botman, de heer L. Stoppelenburg, de 
heer Mark Kiein (bestuursadviseur), de heer M. van der Zalm 

Notuliste Mevrouw M. Griekspoor (directíe- en bestuurssecretaresse Spaarne Werkt) 

A.P Discussie/Bespreking Wie 

1 Opening 
De voorzitter opent de vergadering en heet allen welkom in de B&W-zaal van de Gemeente 

Haarlem. De agenda wordt vastgesteld. 
De heren Meerhoff en Scholte zijn afwezig bij afmelding. 

Mededelingen en ingekomen stukken 

De heer Coops doet de volgende mededelingen: 
Voortgang organisatieplan 2025: Het MT is de afgelopen tijd druk geweest met de 
uitvoering van het formatieplan nieuwe organisatie. Het MT heeft een 
sollicitatieprocedure (sleutelfuncties) achter de rug en een aantal is op 2 juli jl. 
benoemd als lid van het nieuwe MT. Een aantal medewerkers is boventallig 
verklaard. Met deze mensen zijn gesprekken gevoerd. Er staat nog één vacature 
open. De heer Limonard zal per 8 juli a.s. de rol van financial controller op zich 
nemen binnen Spaarne Werkt. De heer Coops is content over het vlotte verloop van 
dit spannende en intensieve proces wat nu in de afrondende fase zit. 

o Op donderdag 19 juni jl. vond de officiële opening plaats van het Logistiek Centrum 

Waardepolder in Haarlem. Dit was een succesvol evenement. 

a. Ter vaststelling: Verslag van de bestuursvergadering van 17 april 2025 

Het verslag wordt met doorvoering van de eerder gemaakte ambtelijke opmerkingen 
vastgesteld en zal door mevrouw Griekspoor voor ondertekening worden gereedgemaakt. 

4 Financieel 
a. Tervaststelling: 

- Begroting 2026 

De Begroting 2026 is door alle vier de raden van de gemeenten goedgekeurd en wordt door 

het bestuur vastgesteld. 

Het is goed dat het bestuur de raden goed op de hoogte heeft gehouden. De raad van 

Haarlem heeft aangeven dat er nog wel zorgen zijn over de tekorten en dat zij graag 

geïnformeerd willen blijven over de resultaten van de businesscases. 
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- Jaarrekening 2024 (incl. controleverklaring accountan 

De Jaarrekening 2024 wordt door het bestuur vastgesteld. Daarmee is ook definitief 
gemaakt dat het tekort over 2024 zai worden onttrokken aan de algemene reserve van 
Spaarne Werkt. 

De voorzitter ondertekent ter tafel de vaststellingsbesluiten voor de Begroting 2026 en de 
Jaarrekening 2024. 

b. Ter bespreking: Resultaten t/m mei 2025 JC 

Dit agendapunt wordt doorgeschoven naar de eerstvolgende (extra) bestuursvergadering. 

Ter bespreking: Resultaten werkgroepen 
Het bestuur bespreekt inhoudelijk de voortgang van de resultaten van de werkgroepen. 

- Kringloop & Snuffelmug: lnhoudelijk is e.e.a. in kaart gebracht, maar financieel 
ontbreekt nog de financiële onderbouwing voor de drie scenario's: stoppen, 
voortzetten of gedeeltelijk voortzetten en stoppen met kledingsorteren. Mevrouw 
Van Loenen ziet graag dat er in augustus duidelijk is welke richting kan worden 
bepaald. Spaarne Werkt zal dit proces verder oppakken, in samenwerking met de 
heer Botman. 
Jongerenprogramma (LWB): Omdat er nog geen stukken zijn opgeleverd door het 
externe onderzoeksbureau wordt dit punt niet nader besproken. Mevrouw Reus zal 
de voortgang voor oplevering deze zomer bewaken, zodat het bestuur richting kan 
bepalen. 
Dashboard financiën: de resultaten in de eerstvolgende bestuursvergadering 
middels een presentatie worden getoond. 
Huisvesting: Zoals nu weergegeven in de resultaten van de werkgroep is het niet 
mogelijk om duidelijke conclusies te trekken. Die roepen nog te veel vragen op. Het 
bestuur ziet graag dat er nader wordt onderzocht wat de mogelijkheden zijn, 
wanneer een deel van het huïdige pand wordt afgestoten en wordt verdergegaan 
met minder grond en minder gebouw. Zo zou gekeken kunnen worden naar nog 
meer besparingen op de huidige locatie. Hiervoor dient de opdrachtformulering 
voor de werkgroep scherper te worden gemaakt. De heer Coops zal dit met de 
werkgroep delen. 
Formatieplan: De heer Coops vertelt dat de formatie binnen Spaarne Werkt van vier 
hoofdtakken naar twee is teruggebracht, dat de caseload van de teamleiders naar 
beneden moet worden gebracht om de begeleiding op de werkvloer en daardoor de 
kwaliteit te kunnen blijven waarborgen. Er moet worden bezuinigd op staf- en 
leidinggevend personeel. Er zullen drie administraties worden samengevoegd om de 
processen te versimpelen, waarbij AFAS moet worden ingezet op het standaard 
proces. Alles voorbereidingen hiervoor zijn afgerond. Er zijn een aantal mensen 
boventallig geworden; met deze mensen is een gesprek gevoerd en zij komen 
terecht in het sociaal plan inclusief Werken aan werk. Per 1 september zal worden 
gestart met alle veranderingen die het transitieplan met zich meebrengt. De 
komende tijd zal Spaarne Werkt alles doen om hiernaar toe te groeien. 
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6 Cornmunicatie 
Het bestuur geeft aan dat er n.a.v. deze bestuursvergadering geen aparte mededelingen 
hoeven te worden gedaan in de Raden. 

7 Suggesties voor agendapunten volgende (extra) bestuursvergadering (september 2025) 
(Dit betreft een extra bestuursvergadering waarin mogelijk nog niet alle stukken openbaar 
kunnen worden gemaakt.) 

- Financiële resultaten t/m juli 2025, inclusief prognose voor heel 2025 JC 
- Eindresultaten vanuit de werkgroep(en) bespreken en lijnen/richting uitzetten jC 

8 Rondvraag 
Geen. 

9 Sluiting 
Mevrouw Van Loenen sluit de vergadering om 13.00 uur en dankt alle aanwezigen voor hun 
inbreng. 
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Actie- en Besluitenlijst Bestuursvergadering GR WZK 
d.d. 20-03-2025 

Acties 
Nr. Ag.pt Wat Wie Wanneer 

1 4 (02-05-25) Businesscase Huisvesting, kringloop en Snuffelmug JC Juli 2025- sept 

Besl u iten 
Nr. Ag.pt Wat WÌe Wanneer 

1 3 (17-04-25) Het bestuur stelt het verslag van de vergadering van 17-4-2025 vast, MG 
inclusief de aanpassingen. ______________ 

2 4 (04-07-25) Het bestuur stelt de Begroting 2026 vast. ______________ 
3 4 (04-07-25) Het bestuur stelt de Jaarrekening 2024 vast. Het tekort over 2024 zal 

worden onttrokken aan de algemene reserve van Spaarne Werkt. 

Voor akkoord, mevr. D. van Loenen (voorzitter): De heer S. Meerhoff (secretaris): 
Datum: Datum: 

7_Iio/-
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