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Spaarne Werkt 
Verbindt mens en werk 

Notulen bestuursvergadering 

Vergadering Bestuur Gemeenschappelijke Regeling Participatiebedrijf Zuid- 1 Digitaal via MS Teams
Kennemerland (handelsnaam: Spaarne Werkt) 

Datum 16-04-2026 van 10.00 tot 12.00 uur

Aanwezig Mevrouw D. van Loenen (voorzitter), de heer G.J. Bluijs, en mevrouw T. van Heerikhuize 
(leden), de heer J.R. Coops (alg. dir) 

Afwezig de heer S. Meerhoff (lid) 
Gasten Mevrouw M. van Lunenburg (beleidsadviseur Haarlem en Zandvoort), mevrouw J. van Santen 

(beleidsadviseur IASZ), de heer H. Limonard, de heer H. Botman, de heer L. Stoppelenburg, 
mevrouw E. Verhoeven. 

Notuliste Mevrouw M. Griekspoor (directie- en bestuurssecretaresse Spaarne Werkt) 

A.P Discussie/Bespreking

1 Opening 

2 

De voorzitter opent de vergadering en heet allen welkom. De vergadering vindt digitaal 
plaats. De heer Meerhoff is afwezig bij afmelding. Hij wordt vertegenwoordigd door 
mevrouw Van Heerikhuize. 

Dit is de laatste bestuursvergadering in de huidige samenstelling. Er zal een na de 
gemeenteraadsverkiezingen in maart een nieuw bestuur worden gevormd. De voorzitter 
hoopt dat er zo veel mogelijk kan worden afgerond i.v.m. de drie lopende onderzoeken met 
het huidige bestuur i.v.m. de overdracht. 

Als eerste zullen de aanwezige accountants van PSA de Jaarrekening 2025 toelichten. De 
agenda wordt vastgesteld. 

Financieel 

Ter goedkeuring: Jaarrekening 2025

Te gast is de heer Sallehart van Publieke Sector Accountants. De accountant heeft de 
concept-jaarrekening toegelicht aan het bestuur. Daarbij is stilgestaan bij het negatieve 
eigen vermogen en de borging van de continuïteit. Toegelicht is dat de gemeenten hebben 
toegezegd het tekort aan te vullen. Ook is de rechtmatigheidsverantwoording besproken. 
De accountant gaf aan dat er een beperking in de controleverklaring wordt opgenomen, 
onder andere vanwege landelijke onduidelijkheden in de WNT-wetgeving en enkele 
aandachtspunten op het gebied van treasury. Deze beperking kan door de organisatie zelf 
niet worden weggenomen. 
Het bestuur heeft gesproken over het belang van transparantie richting gemeenteraden en 
heeft vastgesteld dat aanvullende toelichtingen in de jaarrekening bijdragen aan het inzicht 
in de financiële situatie en de rechtmatigheid. Aandachtspunten zijn 
begrotingsoverschrijdingen, aanbestedingsregels en treasuryprocessen. Afgesproken is om 
financiële processen verder te verbeteren en aanpassingen in de begroting in door het 
bestuur bijgestelde prognoses vast te leggen. 
Daarnaast is de RVU-voorziening toegelicht (voor medewerkers SW die vervroegd uittreden) 
en wordt in de toekomst op basis van actuele gegevens gemonitord en indien nodig 
bijgesteld. Het effect op het resultaat blijft beperkt doordat er baten tegenover staan. In 
2025 draagt het vormen van deze voorziening bij aan het negatieve resultaat, omdat er nog 
niets voorzien was. In de toekomst zorgt alleen de mutatie in de RVU voor een (gering) 
effect op het resultaat. 
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Het bestuur heeft ingestemd met het vaststellen van de Jaarrekening 2025, het beschikbaar 

stellen van een aanvullende gemeentelijke bijdrage van € 1,7 miljoen en het verwerken van 

het negatieve resultaat in de algemene reserve. Tevens is besloten het eigen vermogen in 

de meerjarenbegroting voorlopig aan te vullen tot € 1,5 miljoen euro. Het bestuur gaat er 

van uit dat dit een tijdelijke situatie is. Over mogelijke aanpassing daarvan wordt op een 

later moment besloten. 

De aangepaste stukken (inclusief de jaarrekening zonder accountantsverklaring) zullen 

uiterlijk de volgende ochtend worden gedeeld met de colleges. De definitieve stukken zullen 

later volgen; communicatie naar buiten start vanaf 28 april, afhankelijk van de 

besluitvorming in de verschillende gemeenten. 

De accountants verlaten de online vergadering na afronding van dit agendapunt 

Mededelingen en ingekomen stukken 

lnformatie Radenbijeenkomst 21 oktober 2026 

De radenbijeenkomst is gepland op 21 oktober 2026. Spaarne Werkt krijgt dan gelegenheid 

iets te vertellen over zichzelf. Daarnaast wil het bestuur en het management van Spaarne 

Werkt graag een moment plannen om de nieuwe raden op locatie bij Spaarne Werkt te 

ontvangen. 

Memo verwachtingen bestuursvergadering mei/juni 

Besloten wordt de extra bestuursvergadering te annuleren. Met het oog op de 

bestuurswisselingen in juni/juli wordt afgesproken dat de ambtelijke organisaties nieuwe 

bestuurders goed inwerken en dat waar nodig extra overdrachtsmomenten worden 

georganiseerd, zodat het nieuwe bestuur goed voorbereid is en besluitvorming niet onnodig 

vertraagt. 

Communicatie richting raden m.b.t. Jaarrekening 2025 

Zie agendapunt 6. 

a. Ter vaststelling: Verslag van de bestuursvergadering van 27 maart 2026 

Het verslag wordt met doorvoering van de eerder gemaakte ambtelijke opmerkingen 

vastgesteld en zal door mevrouw Griekspoor voor ondertekening worden gereedgemaakt. 

N.a.v. het verslag: 

ln de vergadering is niet heider besloten om te stoppen met grofsorteren, wel is het 

gesuggereerd. Het bestuur bekrachtigt nogmaals het genomen besluit om te stoppen met 

grofsorteren. Dit was ook al in de begroting 2027 opgenomen. 

Ter goedkeuring: Begroting 2027 
Het bestuur stelt vast dat in de begroting is uitgegaan van een algemene reserve van € 1,5 

miljoen. Er is nog geen expliciet besluit genomen om deze structureel verder op te hogen. 

Eventuele toekomstige verhoging is pas aan de orde op de langere termijn, wanneer de 

financiële effecten van de reorganisatie en de structurele duurzaamheid van Spaarne Werkt 

beter zichtbaar zijn. Daarbij wordt afgesproken dat in de begroting een korte toelichting 

wordt opgenomen, waarin wordt uitgelegd dat dit niveau tijdelijk is en samenhangt met de 

lopende reorganisatie en financiële onzekerheden. 

Het bestuur bespreekt de RVUvoorziening (vervroegde uittreding). Deze is in één keer 
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gevormd en heeft een eenmalig effect op het resultaat (-580K) en het eigen vermogen. 

Deze voorziening is bedoeld om toekomstige uitgaven te dekken, terwijl daar structureel 

ook inkomsten (subsidies) tegenover blijven staan. lnstroom en uitstroom van medewerkers 

zulleri elkaar grotendeels compenseren en ¡s daarom geen jaarlijks extra terugkerende last. 

Met inachtneming van de besproken aanpassingen en toelichtingen besluit het bestuur om 

de begroting goed te keuren, onder voorwaarde dat de tekst over de algemene reserve 

wordt verduidelijkt met een korte toelichting en de gemaakte uitgangspunten duidelijk 

worden vastgelegd. 

Het bestuur spreekt waardering uit voor de verbeterde leesbaarheid en helderheid van de 

begroting ten opzichte van eerdere jaren. 

Communicatie (informatie richting de Raden) 
Ten aanzien van de communicatie richting gemeenteraden wordt vastgesteld dat: MvL/JvS 
de stukken vanaf 28 april openbaar kunnen worden, omdat Zandvoort als eerste gemeente 

de financiele stukken in het college en raden behandelt en dat de overige gemeenten hier 

in hun eigen college- en raadsplanning op aansluiten. Daarnaast wordt afgesproken dat het 

besluit om te stoppen met grofsorteren formeel wordt vastgelegd, omdat hierover 

inmiddels bestuurlijke overeenstemming bestaat en dit ook al in eerdere stukken is 

verwerkt. 

Suggesties voor agendapunten volgende bestuursvergadering (27 maart 2026) MG 

- Begroting 2027 vaststellen 
- iaarrekening 2025 vaststellen 
- Lopende onderzoeken 

- Vervolgstappen meerjarenkader 

Rondvraag 
De voorzitter constateert dat dit mogelijk de laatste vergadering is in deze samenstelling. Er 

wordt teruggekeken op de samenwerking van de afgelopen jaren, waarin belangrijke 

stappen zijn gezet en meer richting en duidelijkheid is ontstaan. ln het bijzonder wordt 

waardering uitgesproken voor de financiële inbreng van de heer 81uijs, van wie afscheid 

wordt genomen. 

Sluiting 

De voorzitter sluit de vergadering om 11.50 uur en dankt alle aanwezigen voor hun ¡nbreng. 
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Actie- en Besiuitenlijst Bestuursvergadering GR WZK 
d.d. 16-04-2026 

Acties 
Nr. Ag.pt Wat Wie Wanneer 

1 4 (02-05-25) Businesscase Huisvesting, kringloop en Snuffelmug DvL/JC Mei/juni 2026 

2 5 (23-03-26) Resultaat onderzoek Jongeren LWB SM/TvH/DvL Juli 2026 

Diana en Tine voeren bestuurlijk overleg; daarna volgt 

____________ afstemming met Bas en Diana vanuit VSV. 

3 5 (09-10-25) Resultaat onderzoek Huisvesting GB Juli 2026 

4 5 (27-03-26) Dashboard doorontwikkelen HL/JC Juni 2026 

5 5 (27-03-26) lnformatie geven in de begrotingsstukken richting de MvL/JvS April/mei 2026 
raden over de voortgang van de werkgroepen in het 

____________ licht van de transitie. 
_______________ ________________ 

6 5c (27-03-26) Ambitieus plan meer BAB-banen SpW O3/O4 
7 3 (16-04-26 Raadsinformatiebijeenkomst oktober 2026 MvL/JvS Oktober 2026 

8 ______________ __________________________________________________________ ________________ __________________ 
9 ______________ __________________________________________________________ ________________ __________________ 
10 ____________ _________________________________________________ ______________ ________________ 
11 _____________ _______________________________________________________ _______________ _________________ 

Besluiten 
Nr. Ag.pt Wat Wie Wanneer 

1 3 (27-03-26) Het bestuur stelt het verslag van de vergadering van 27-03-2026 vast, MG 
inclusief de aanpassingen. _______________ 

2 2/5 (16-04- Het bestuur stelt de Begroting 2027 en Jaarrekening 2025 vast, 

26) inclusief besproken aanpassingen. 

3 4 (16-04-26) Het bestuur besluit formeel te stoppen met grofsorteren binnen 

____________ Spaarne Werkt. 

Voor akkoord, mevr. D. van Loenen (voorzitter): De heer S. Meerhoff (secretaris): 
Datum: / Datum: 

OE?Jù=/26 
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